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تنبيهات مهمة
اإن فهم محت�يات هذا الدليل يتطلب منك مراجعة دليل ال�ش�ابط وال�شيا�شات العامة للمنح في الم�ؤ�ش�شة. �

يجب على الجهة قراءة هذا الدليل كاملًا وا�شتيعابه والتاأكد من منا�شبة الم�شروع المطل�ب منحه لهذا الم�شار قبل البدء  �
باإجراءات التقديم. 

 

 تعريف الم�سار:
ه� المنح الم�جه لتعزيز واإدامة قدرات الجهات الخيرية والعاملين فيها بما يزيد من فعاليتها ويمكنها من تحقيق ر�شالتها.    

اأهداف الم�سار :
تح�شين القدرات الم�ؤ�ش�شية للجهات الخيرية وتط�ير خططها واأنظمتها.. 1

تعزيز قدرات العاملين في الجهات الخيرية. . 2

مجالات الم�سار:
اأول: التخطيط: ا�شتراتيجي - ت�شغيلي - ت�ش�يق - خطط الم�ارد الب�شرية - ال�شتدامة المالية وتنمية الم�ارد - العلاقات العامة.

ثانيا: تط�ير القيادات والم�ظفين.
ثالثا: تط�ير وتح�شين البرامج والعمليات الداخلية.

رابعا: تط�ير اآليات ال�شراكات الإ�شتراتيجية.
خام�شا: ت�فير الأجهزة والأنظمة التقنية.

�شاد�شا: اإعادة الهيكلة وتط�ير الل�ائح والأنظمة.
�شابعا: تقييم القدرات الم�ؤ�ش�شية والتاأهيل للج�ائز المحلية والعالمية.
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 �سوابط المنح:

تمثل �ش�ابط المنح �شروطاً اأ�شا�شية يجب على الجهة التاأكد من ت�افرها قبل التقديم على طلب منحة في هذا البرنامج؛ حيث 
ت�شمل هذه ال�ش�ابط ما ياأتي :

�سوابط الجهة:
اإ�شافة اإلى ما ورد في دليل ال�ش�ابط وال�شيا�شات العامة للمنح، ي�شترط في الجهة ما ياأتي :

 التزام مجل�س اإدارة الجهة بمتابعة الم�شروع وتطبيق نتائجه.. 1

 اأن يك�ن مقدم الطلب ه� الجهة الم�شتفيدة مبا�شرة ولي�س الجهة المنفذة.. 2

اأن يك�ن لدى الجهة مدير تنفيذي خلال اآخر �شنتين. . 3

�سوابط المنحة:
اإ�شافة اإلى ما ورد في دليل ال�ش�ابط وال�شيا�شات العامة ، ي�شترط في المنحة األ تزيد قيمتها عما ن�شبته 50% من اإجمالي 

م�شروفات الجهة للعام الما�شي.

�سوابط الم�سروع:
 اأن يك�ن الم�شروع مبنيا على نتائج تقييم الجهة لقدرتها الم�ؤ�ش�شية وفق اأنم�ذج تقييم القدرة الم�ؤ�ش�شية.. 1

 األ تزيد مدة تنفيذ الم�شروع عن ثلاث �شن�ات.. 2

 األ يت�شمن الم�شروع تكاليف الت�ظيف والتكاليف الت�شغيلية للجهة.. 3

يتم اختيار المنفذ بال�شت�شارة مع الم�ؤ�ش�شة.. 4

 األ تقل خبرة المنفذ للم�شروع عن 3 �شن�ات في مجال ال�شت�شارة.. 5

تتم زيارة الجهة قبل اعتماد الم�شروع.. 6

ل تقل عن 100 األف ريال لكل جهة متقدمة، واإن قلّت فيمكن ت��شيع نطاقها اأو دمجها مع م�شاريع جهات اأخرى لينطبق . 7
عليها �شابط الحد الأدنى للكلفة.

الم�شاريع التي يك�ن لها م�شت�شار منفذ يلزم بنقل المخرج لجهة مماثلة اأو اأكثر .. 8

تك�ن الم�شاريع في م�شار بناء القدرات  ملكية المنتج للم�ؤ�ش�شة .. 9

 ل يدعم في هذا الم�شار طلبات الجهات الحك�مية، والطلبات المقدمة لتنمية قدرات اأفراد المجتمع.. 10
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اإجراءات التقديم:

اإ�شافة اإلى ما ذكر في دليل ال�ش�ابط وال�شيا�شات العامة للمنح ح�ل )كيفية تقديم الطلب واإجراءات الدرا�شة( ي�شاف الآتي:

  التقديم مفت�ح طيلة العام.. 1

 يتطلب تقديم الطلب تعبئة الأنم�ذج الخا�س بذلك في نظام المنح، ومن ثم اإرفاق الم�شتندات المطل�بة وهي:. 2
العرو�س الفنية والمالية للجهات المنفذة مع �شرح �شبب اختيار الجهة واإرفاق ال�شير الذاتية للفريق ال�شت�شاري المنفذ للم�شروع. �
 خطاب التزام من رئي�س مجل�س الإدارة اأو ن�شخة من مح�شر الجتماع الذي اأقر فيه الم�شروع. �
 الخطة ال�شتراتيجية للجهة اإن وجدت. �
 اأنم�ذج تقييم القدرة الم�ؤ�ش�شية المعتمد من الم�ؤ�ش�شة. �

كيفية تعبئة اأنموذج الطلب:
1- يتم تعبئة اأنم�ذج الطلب من خلال الخط�ات الآتية :

اإدخال المعل�مات الأولية للجهة. �
اإدراج التعريف بالجهة. �
تعبئة بيانات الم�شروع . �
كتابة ملخ�س القدرات التنظيمية للجهة. �

2- كتابة تفا�شيل الم�شروع وت�شمل:
الخطة الزمنية التف�شيلية للم�شروع. �
تفا�شيل المخرجات. �
النتائج المت�قعة للم�شروع. �
طريقة واأدوات تقييم المخرجات وقيا�س الأثر. �
خطة ال�شتدامة للم�شروع. �
ا�شم الجهة ال�شت�شارية لتنفيذ الم�شروع. �
الم�ازنة التف�شيلية. �



w w w . r f . o r g . s aدليل م�سار م�ساريع بناء القدرات - ن�سخة الجهات الم�ستفيدة

5
 اإجراءات الدرا�سة ومعايير تقييم الطلبات:

1.  بعد ا�شتلام الطلب �شتق�م الم�ؤ�ش�شة بدرا�شته وتقييمه وفق المعايير الآتية :
معايير تقييم الجهة:

 الدرجة
الكلية المعيار المح�ر

15

عدد الجتماعات
يتم ح�شاب ن�شبة الجتماعات الفعلية خلال العام الما�شي اإلى عدد الجتماعات  وفق النظام 

الأ�شا�شي وتقيم كالآتي: 

الدرجةن�شبة الجتماعات الفعلية
 %20  5 

 7 اأكثر من 20% اإلى %40 
 10 اأكثر من 40% اإلى %60 
 13 اأكثر من 60% اإلى %80 

15اأكثر من %80 

 مجل�س
الإدارة

10

الهتمام بالتقارير والق�شايا ال�شتراتيجية: 
يتم التاأكد من وج�د العنا�شر الآتية في جداول اأعمال اجتماعات مجل�س الإدارة  وهي: 

تقارير الأداء. . 1
التقارير المالية وتقرير المحا�شب القان�ني. . 2
الخطط والم�ازنات. . 3
تح�شين وتط�ير خدمات الجهة. . 4
5 . - ال�شتدامة  المالية  العاملين-  )تط�ير  الجهة  كفاءة  لتط�ير  المح�رية  الق�شايا 

تح�شين العمليات...اإلخ(. 
ويتم احت�شاب 3 نقاط عن كل عن�شر م�ج�د لمرة واحدة على الأقل في اجتماع  من . 6

اجتماعات المجل�س خلال ال�شنة ب�شرط عدم تكرار التقييم للعن�شر. 
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 الدرجة
الكلية المعيار المح�ر

15
ن�شبة اإجمالي الم�شروفات العم�مية والإدارية من اإجمالي ميزانية الجهة

اإذا كانت الن�شبة ت�شاوي 20% اأو اأقل فتح�شل الجهة على كامل الدرجة.  �
اإذا كانت الن�شبة اأكثر من 20% فتنق�س درجة واحدة عن كل 1% زيادة.  �

 الكفاءة
المالية

5

اكتمال ال�شجلات المالية
تح�شل الجهة المكتملة �شجلاتها المالية على الدرجة كاملة.  �
عند نق�س ال�شجلات بن�شبة تقل عن 40% تح�شل على درجتين.  �
في حال عدم وج�د �شجلات اأو نق�شها بن�شبة تتعدى 40% تح�شل الجهة  على �شفر.  �

5

الخطة والم�ازنة ال�شن�ية
على  � الجهة  تح�شل  الإدارة  مجل�س  من  معتمدة  �شن�ية  وم�ازنة  خطة  وج�د  عند 

 الدرجة كاملة
 في حال عدم وج�د خطة اأو م�ازنة فتح�شل على  �شفر.  �
في حال وج�د اأحدهما فتح�شل على 3 درجات . �

10

عدد اأع�شاء الفريق الذين يعمل�ن بدوام كامل لدى الجهة

الدرجةالعدد
 1  5 

 10  2 فاأكثر

 الفريق
التنفيذي

15

خبرة الفريق في مجال عمل الم�شروع وفي القطاع الخيري
�شن�ات الخبرة لجميع اأع�شاء الفريق في القطاع الخيري وفي مجال عمل  الم�شروع ويطبق 

عليها المقيا�س التالي: 
الدرجةمجم�ع �شن�ات الخبرة

 2  3 �شن�ات فاأقل
 4 اأكثر من 3 اإلى 6 
6اأكثر من 6اإلى 9 

 8 اأكثر من 9 اإلى 12 
 10 اأكثر من 12 
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 الدرجة
الكلية المعيار المح�ر

5

النطاق الجغرافي

 تح�شل الجهة التي تخدم اأكثر من منطقة من مناطق المملكة على الدرجة كاملة.  �
 و تح�شل الجهة التي تخدم منطقة واحدة اأو اكثر من مدينة على 3 درجات.  �
و تح�شل الجهة التي تخدم مركز اأو اأقل على �شفر.   �

 البرامج
والخدمات

10

تن�ع البرامج والخدمات
 تح�شل الجهة التي لها اأكثر من ن�شاط وت�شتهدف اأكثر من فئة على الدرجة كاملة.  �
 و تح�شل الجهة التي لها ن�شاط واحد اأو تخدم فئة واحدة على 5 درجات.  �

15

ت�افق برامج الجهة مع ر�شالتها
يتم مطابقة برامج الجهة الحالية و ر�شالتها التي و�شعتها لنف�شها ففي حال تطابقها  �

التام فتح�شل الجهة على الدرجة كاملة. 
 وفي حال تطابق البع�س فتح�شل على 3 درجات.  �
 وفي حال عدم التطابق التام  فتح�شل الجهة على �شفر.  �

100 المجم�ع

تجتاز الجهة التقييم عند ح�ش�لها على 70% من اإجمالي التقييم.
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 معايير تقييم الم�سروع:

الدرجة الكلية المعيار المح�ر
10 و�ش�ح المخرجات

10المخرجات اإمكانية قيا�س المخرجات
10 واقعية الأهداف

10ال�اقعية واقعية التكاليف
10 واقعية الخطة الزمنية
15 و�ش�ح الأثر

الأثر
15 ا�شتدامة الأثر
10 ترابط المخرجات

التركيز
10 ت�افق مجال الم�شروع مع اأول�يات التط�ير في الجهة

100 المجم�ع

يجتاز الم�شروع التقييم عند ح�ش�له على 70% من اإجمالي التقييم.

2.  تكلف الم�ؤ�ش�شة م�شت�شارا متخ�ش�شا للم�شروع بعد اعتماد الطلب  ويك�ن م�ش�ؤولً ب�شكل اأ�شا�شي عن م�شاعدة الجهة على تط�ير 
الم�شروع  والإ�شراف على تنفيذه بعد اعتماده.

3.  قد تعقد الم�ؤ�ش�شة عدة اجتماعات مع الجهة خلال مرحلة الدرا�شة وفق ما ياأتي :
يجتمع الم�شت�شار المكلف من الم�ؤ�ش�شة بم�شاركة الفرع مع فريق العمل الداخلي في الجهة وت�جه الدع�ة لمجل�س اإدارة  �

الجهة لح�ش�ر الجتماع الأول.
التف�شيلي،  � اأنم�ذج الطلب  الداخلي في الجهة اجتماعات دورية لتط�ير وا�شتكمال  العمل  الم�شت�شار مع فريق  يعقد 

والم�شاعدة على اختيار الجهة المنفذة، وتط�ير خطة العمل وخطط المتابعة والتقييم وقيا�س الأثر وي�شارك رئي�س ق�شم 
الم�شاريع بالفرع في هذه الجتماعات متى اأمكنه ذلك.

يتفق الم�شت�شار مع الجهة على خطة عمله. �
قد يتم دع�ة الجهة للفرع اأو الم�ؤ�ش�شة لتقديم عر�س مف�شل عن الم�شروع. �

4.  اإ�شافة اإلى ما ذكر في دليل ال�ش�ابط وال�شيا�شات العامة للمنح، ت�شتغرق اإجراءات الدرا�شة والتقييم واتخاذ القرار في هذا 
الم�شار 60 ي�م عمل.
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المتابعة والتقييم والتقارير الدورية:

1.  ت�شمح �شيا�شة الم�ؤ�ش�شة باإجراء تعديلات على الم�شروع اأثناء التنفيذ وفق ما ورد في دليل ال�ش�ابط وال�شيا�شات العامة، مع 
ملاحظة اأن تك�ن ن�شب المناقلة بين بن�د تكاليف البرامج وفق ما ياأتي :

 المناقلة بما ل يزيد عن 15%  اإجمالي المنح المقدم للم�شروع يك�ن من �شلاحيات الجهة دون الرج�ع للم�ؤ�ش�شة ب�شرط  �
األ ت�شمل المناقلة من بن�د البرامج اإلى بن�د التكاليف الت�شغيلية غير المبا�شرة.

 المناقلة بما يزيد عن 15%  من اإجمالي المنح المقدم للم�شروع يك�ن بم�افقة الم�ؤ�ش�شة. �
2.  يرتبط �شرف الدفعات المالية للم�شروع بتحقيق المنجزات المتفق عليها ورفع التقارير المرحلية وتقارير التقييم المرحلي وفق 
الجدول الم�شمن في اتفاقية المنح، ويمكن �شرف الدفعات المالية قبل م�عد ا�شتحقاقها؛ ب�شرط تحقيق الإنجازات المتفق عليها، 

واأل ي�ؤدي ذلك اإلى تعديل خطة العمل بدون م�افقة الم�ؤ�ش�شة.

3.  تُعِد الجهة تقرير الأداء الفني و المالي عن كل مرحلة يتم النتهاء منها وفق اأنم�ذج التقرير المرحلي.

4. �شتق�م الم�ؤ�ش�شة من خلال فروعها بمتابعة جميع الم�شاريع التي يتم منحها في هذا البرنامج من خلال الزيارات الميدانية، كما 
�شتق�م بالتاأكد من تطبيق الجهات لآلية المتابعة والتقييم الم�شار اإليها في اأنم�ذج تقديم الطلب.

5 .  تحر�س الم�ؤ�ش�شة على اأن تك�ن زيارة الم�شاريع اأثناء تنفيذها للاطلاع على �شير الم�شروع ومتابعة برامجه، وت�شمل عنا�شر 
الزيارة ما ياأتي :

 مراجعة الملفات المتعلقة بالم�شروع. �
 مراجعة عمليات التقييم والمتابعة التي يق�م بها الفريق الداخلي. �
 مقابلة الم�ش�ؤولين عن تنفيذ الم�شروع. �
 مراجعة ال�شجلات المالية للم�شروع. �
 النتائج والمخرجات التي تم اإنجازها. �
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 اإغلاق المنحة:  

1.  ت�شترط الم�ؤ�ش�شة قيام الجهات الم�شتفيدة من المنح بت�ثيق الم�شروع وتقييد الدرو�س الم�شتفادة من تنفيذه والت��شيات الخا�شة 
به؛ بهدف ال�شتفادة من هذه العملية في تح�شين وتط�ير الم�شروع م�شتقبلًا. وتتم عملية الت�ثيق ب��شائل مثل:

 ت�ثيق ال�شجلات والملفات الخا�شة بالم�شروع. �
الت�ثيق الإعلامي للم�شروع. �
الملاحظة الميدانية للم�شت�شار وفريق العمل الداخلي بالجهة. �
اإعداد تقارير درا�شات الحالة. �
يتم اإعداد تقرير خا�س عن ذلك وفق اأنم�ذج)ت�ثيق التجربة والدرو�س الم�شتفادة(. �
 يلزم ت�ثيق الم�شروع اإعلامياً وفق ما ورد في �شيا�شة الت�ثيق الإعلامي ال�اردة في دليل ال�ش�ابط وال�شيا�شات العامة للمنح . 2

والفلم  الم�شروع،  برامج  و�ش�ر  التقرير الختامي،  فيها  اإلزامية بما  اإليها متطلبات  الم�شار  الت�ثيق  اأن�اع  تك�ن جميع  حيث 
الختامي، وت�ش�ير اأفلام فيدي� ق�شيرة جدا.

تك�ن . 3 غيرها  و  واإ�شدارات  خطط  و  برامج  من  الم�شروع  مخرجات  فاإن  الفكرية  والملكية  القان�نية  الم�ش�ؤولية  �شيا�شة  وفق 
ملكيتها للم�ؤ�ش�شة ويحق لها الت�شرف بها على اأن ين�س في العقد على ذالك. 

  يُعَدُّ اإغلاق المنحة �شرطاً اأ�شا�شياً لتمكين الجهة الم�شتفيدة من تقديم طلبات منح جديدة. . 4

الم�ؤ�ش�شة . 5 تق�م  اللازمة للاإغلاق؛ حيث  المتطلبات  ا�شتكمال جميع  بعد  الم�ؤ�ش�شة  به  تق�م  اإجراء  المنحة هي  اإغلاق   عملية 
ا�شتكمال  المنحة  لإغلاق  وي�شترط  الإغلاق،  بقرار  الم�شتفيدة  الجهة  واإبلاغ  المنحة  واإغلاق  للم�شروع  النهائي  بالتقييم 

المتطلبات الآتية :
اإر�شال الجهة �شند القب�س لجميع دفعات الم�شروع خلال خم�شة اأيام من تاريخ اإبلاغ الجهة باإيداع مبلغ المنحة. �
تحقيق المخرجات المتفق عليها عند تقديم طلب المنحة. �
اإر�شال الجهة التقرير الختامي للم�شروع وفق الأنم�ذج المعد لذلك، وقب�ل الم�ؤ�ش�شة له. �
اإر�شال الجهة الم�اد الإعلامية المطل�بة في الت�ثيق كما �شبق. �
قيام الم�ؤ�ش�شة بتقييم الم�شروع وفق الأنم�ذج المعد لذلك.  �
في حالة عدم تنفيذ الم�شروع اأو اأجزاء منه يجب اإعادة مبلغ المنحة اأو المتبقي منه قبل اإغلاق المنحة. �

والله الم�فق.






